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O Comité de Diversidade e Inclusao da Avantia apresenta esse material visando fortalecer
O recorte de equidade de género e assim contribuir para um mundo mais justo e
sustentavel.

O nosso objetivo é proporcionar um ambiente de trabalho mais inclusivo e diversificado,
respeitando as individualidades de cada um e promovendo uma cultura que fomenta

relacdes e oportunidades igualitarias, e o respeito a diversidade.

AVANTIA

CRIAR SOLUCOES E SUPERAR DESAFIOS PARA
#CUIDARDASPESSOAS
#ESGAvantia




A ONU estabeleceu 17 ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel que representam um
plano de acao global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educacao de qualidade ao

longo da vida para todos, proteger o planeta e promover sociedades pacificas e inclusivas até 2030.

0

IGUALDADE
DE GENERO

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Dentro desse contexto, a igualdade inclui acabar com todas as formas de
discriminacao, eliminar qualquer tipo de violéncia em todas as esferas (publicas e
privadas), garantir a participacao plena e efetiva, igualdade de oportunidades para
lideranca em todos os niveis, acesso universal a saude sexual e reprodutiva e

fortalecer politicas sdlidas para promocao da equidade de género.




Mas porqué é importante trabalhar
Diversidade e Inclusao?

Qe

Empresas com forca de trabalho diversas sao/tem

22% 39% 27%

MAIS PRODUTIVAS CLIENTES MAIS MAIS RENTAVEIS
SATISFEITOS 99

Fonte: Cumulative Gallup Workplace Studies



Desafios na Equidade de Género

Mulheres ganham em média 21% menos

que homens no Brasil.
0,78 centavos de dodlar para cada

Mulheres Negras ganham 37,7% menos

que mulheres brancas.
dolar ganho por homens € o que as
mulheres ganham, em média, em
algumas regides.




Leis de incentivo

B Lei14.457 -
Programa Emprega
- + Mulheres

_
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A Lei n®14.457, de 22 de setembro de 2022,
promove a insercao das mulheres no mercado de
trabalho, com reembolso-creche para funcionarios
com filhos até 5 anos e prioridade no teletrabalho
para quem tem criancas peguenas ou
dependentes com deficiéncia.

A lei também exige a criacao da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA)
nas empresas, garantindo um ambiente de
trabalho seguro.

Além disso, o Selo Emprega + Mulher reconhece
empresas que oferecem creches e condicdes
adeqgquadas, incentivando a equidade de género.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14611.htm

Lel 14.611/2023

- No Brasil, de acordo com os dados do IBGE, as mulheres
recebem, em média, 20,4% a menos do que os homens!

Aprovada em julho de 2023, a lei tem como objetivo
- Mas antes_“ principal promover a igualdade salarial entre homens e
mulheres no Brasil.

Voce COnhece & Essa legislacao estabelece diretrizes e medidas para

- Lel 14.611/2023 - garantir que mulheres recebam a mesma remuneracao

que homens quando exercerem funcdes idénticas ou de

Igualdade salarial Igual valor na mesma empresa ou instituicdao, com

aplicacao de penalidades em casos de descumprimento.
entre Homens e A lei visa combater a discriminacao de género no

= ambiente de trabalho, e um dos principais mecanismos
MUIheres = de gestao e fiscalizacao foi a criacao de um relatodrio
detalhado sobre a equidade de género nas empresas.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14611.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14611.htm

Nossa estratégia no recorte de
Equidade de Género

Nossa estratégia é pautada em trés macro pilares:

Trazer o assunto Identificar oportunidades Apoiar o desenvolvimento
para mesa de melhoria e propor das nossas mulheres
solucoes
. 1.Programas e iniciativas
1.Campanhas, 1.ReV|s'a.o do.s proceésos de capacitacao voltadas
comunicacoes, © pol~|t|cas mjcernas, para o publico feminino;
rodas de conversa: 2.Gestao de leis e

movimentos externos

+Reports
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Caminhos que percorremos

1. Adesao WEPS: Nos tornamos uma empresa

signatéria da ONU Mulheres Jornada D&l - Equidade de Género

2. Avantia Talks: Rodas de conversa onde
abordamos temas relevantes como Maternidade,

Dia da mulher

3. Pesquisa: Realizamos a primeira pesquisa 1. Academia Avantia: Iniciativa de

interna voltada para equidade de género

aprendizagem voltada exclusivamente para
1. Censo de D&I: Realizado

abordando: Assédio, Lideranca, Oportunidades ? mulheres , .
e tratamento igualitario 2. Comité de Diversidade de Inclusdo: Criacio T atraves _da PmPe_opIe_ _
_ _ ~ I ficial d trut de f leqivel 2. Mentoria Avantia: Primeira
4. #Heforshe: Campanha de conscientizacdo dos OfiClal da estrutura, de rtorma elegive furma do proarama sendo
homens em prol da equidade de género I 3. Formato hibrido: Formalizacdo do modelo I " P gt J
pi : - mulheres mentorando
5. Empresa Cidada: Aderimos e estendemos o [ hibrido (mesmo apos a pandemia), trazendo I nulheres

|
|
|
¢

tempo das licencas maternidade e paternidade I mais flexibilidade I

1. Aquisi¢ao: Garantir amostras igualitarias de

género para decisdes de contratacao I I
2. Auxilio Creche: Beneficio que apoia os custos | 1. OKR: Atuacao do comité de D&l dentro do I e
da maternidade e o retorno das maes ao I OKR com objetivos e metas compartilhadas I g
mercado de trabalho 2.Campanhas: Mulheres que inspiram, ‘0
3. Avantia Baby: Iniciativa de reconhecimento ao ‘ reconhecendo o papel das nossas mulheres ‘ T";
momento especial que é a chegada de um bebé o

4.Quvidoria: Lancamento do canal de
transparéncia

transparéncia e igualdade



https://vocerh.abril.com.br/coluna/isis-borge/7-indicios-de-machismo-estrutural-no-mundo-corporativo/
https://www.youtube.com/watch?v=6xSjyhRDRES
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/empresas-com-politica-de-equidade-de-genero-
cresce-mas-metade-diz-que-precisa-fazer-mais-diz-pesquisa/
https://gl.globo.com/economia/negocios/noticia/2024/03/08/presenca-de-mulheres-melhora-resultados-mas-
equidade-de-genero-nas-empresas-ainda-esta-distante-dizem-especialistas.ghtml
Indicadores sociais das mulheres no brasil 1.pdf
https://news.un.org/pt/news/topic/women?f%5B0%5D=date%3A2024

L14611 (planalto.gov.br)

Lei 14611/23: o que vocé precisa saber sobre a equiparacdo salarial no pais - Contato Seguro
(canaldaetica.com.br)

L14457 (planalto.gov.br)

Lei 14.457/22 - Contato Seguro (canaldaetica.com.br)

L11770 (planalto.gov.br)

LEI N. 9799 (pge.sp.gov.br)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14611.htm
https://canaldaetica.com.br/blog/lei-14611-23-o-que-voce-precisa-saber-sobre-a-equiparacao-salarial-no-pais/#:~:text=A%20Lei%2014611%2C%20promulgada%20em%203%20de%20julho,sal%C3%A1rios%20e%20crit%C3%A9rios%20remunerat%C3%B3rios%20iguais%20entre%20os%20sexos.
https://canaldaetica.com.br/blog/lei-14611-23-o-que-voce-precisa-saber-sobre-a-equiparacao-salarial-no-pais/#:~:text=A%20Lei%2014611%2C%20promulgada%20em%203%20de%20julho,sal%C3%A1rios%20e%20crit%C3%A9rios%20remunerat%C3%B3rios%20iguais%20entre%20os%20sexos.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Lei/L14457.htm
https://canaldaetica.com.br/lei-14-457-22/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11770.htm
https://www.pge.sp.gov.br/centrodeestudos/bibliotecavirtual/dh/volume%20i/mulei9799.htm

Dando um zoom ha Lei 14.611/2023

Relatodrio de transparéncia salarial e critérios
remuneratorios:

O relatorio é gerado pelo Ministério do Trabalho e Emprego
com base nas informacdes disponibilizadas através do e-
Social, RAIS, e do questionario sobre politicas e critérios de
remuneracao respondido pelas empresas no Portal Emprega
Brasil.

Cenario apresentado:

As informacdes apresentadas refletem o cenario de um
periodo especifico de corte. Além disso, o questionario de
Politicas e Critérios de Remuneracao declarados pelas
empresas, mostra o que esta sendo atualmente praticado nas
organizacoes.

O relatorio é um documento obrigatério que empresas com mais de 100
colaboradores devem elaborar e divulgar semestralmente.

Relatorio de transparéncia e igualdade

Comparacao salarial

O relatdrio apresenta a razao entre o salario médio de
homens e mulheres por grande grupo de ocupacado. Para esta
comparacao, e utilizado o CBO (Classificacao Brasileira de
Ocupacdes). Cada funcao ou cargo dentro da organizacao
tem um vinculo com um codigo do CBO.

Composicao dos colaboradores:

A composicao dos colaboradores na organizacao € detalhada
através da porcentagem de homens e mulheres, incluindo
uma analise mais aprofundada do percentual de homens e
mulheres negros(as) e nao negros(as).




Dando um zoom na Lei 14.611/2023
Relatorio de transparéncia e igualdade

De maneira resumida, vocé deve encontrar no relatério:

]
Distribuicao de cargos por género:
Um mapeamento claro de quantos
homens e mulheres ocupam

diferentes cargos e posicdes dentro
da empresa.

L8

==

Diferenca salarial por género:
Comparacdes das médias salariais de
homens e mulheres em funcdes
equivalentes, identificando possiveis
diferencas.

QO0b)

Politicas e praticas de promoc¢ao da
equidade:

Quais sao as acdes da empresa para
promover a igualdade de género,
como programas de mentorias,
politicas de inclusao e
desenvolvimento de
liderancas femininas.




Relatério de Transparéncia - Avantia Pernambuco

Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024

SOVIRHDG FIDERAL

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2024 e MBA SR

TRARALH®
E EMPREGD

Empregador: 02.543.302/0001-31 / Quant. de trabalhadores: 487 e

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres equivale a Elementos que podem explicar as diferencas verificadas:
100,0% do recebido pelos homens. Ja o salario médio equivalia a 94,6% a) Composiciia do total de empregadas por sexo e etnia e raga

Definicio
s s N == Mulher Homern

Saliria mediara para Mutheres (M) Divisdo M /H = quanto
pam saldrio das mulberes )
eguivale ao saldrio dos
Saldrio C Saldrio mediano para Homsens (H) homens, em %
Mediano (ndo pago) = 100,05
2022

TR RTULL)

- - - = + m - Saldria madie
wmmcweas oo 5 | e s
n SC0 ] squisnis 500 nabivica Soa
- horene. #n
réscimos) = 2022 Hararz Saliria médie
&G o5 2 _ - T = jokiy parcEntagan %) 15,3
= + - ll:-l Biaree [ 10,9
Mulharas Mo Negras Mulhares Negras Homans e Nagros

Por grande grupo de ocupacéo, a diferenga (%) do salaric das mulheres em comparagdo aos b) Critérios de remuneracio e agOes para garantir diversidade

homens, aparece quando for maior ou menor que 100: -

I Femuneracio Média de Trabalhadores - 2022 Salaric Mediana Contratual - 2022
Plano de Cargos e Baldrios ou Plano de Carreira

Dirigentes & Gerentes Cumprir metas de produgio

Di=zponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Prafissisnais em odu) Ges nivel suparior
P " Dizponibilidade de pessca em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional
Técnicos de Mivel Médio Fe

Capacidade de trabalho em equipe

Trab, de Serviges Administrativas

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Fo
=5
Fo
=
Agdes para aumentar a diversidade

E fli‘

Trab. am Atividade Operacionais

Agdes de apoio a compartilhaments de obrigagtes familiares para ambos os sexos ===
Politicas de contratagio de mulk (neg com deficiéncia, em situagio de vicléncia, chefes de familia,
LGETOIA*, Indigenas)

Para cad gropn dé B s s g edbevde di puara salinio da ey (o o prdachin. paock bt OOOMIOS um GOk e e 1) per ler .

fimarrn i bl ol (2 pu T romar i bl Prewrirss, (30 o s tar sruibvinas, B per e bar feimns, (5] e e L s P v s i naguia grugn Politicas de promogdo de mulheres para cargos de direg3o & geréncia

oeupaconal (8] por il Wl nem Romens s Mg G i

Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024

Essa é a visdo do relatdrio disponibilizado dia 16/09/2024 para as empresas.



Relatério de Transparéncia - Avantia Pernambuco

Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024

Saldrio mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos ﬁ
Salirio medi Ho H E D
Salério Contratual rlomediano para Homens () nomens, em % > +4.7 P-P
Mediano (néo pago) - 100,0% 3
2022 ey | o
--------- 5 ﬁﬂ w T Em relacdo ao relatdrio anterior
- Saldrio médio
— para .
Remuneragio Média Homens (H) Divia o 1 H = quanto
(inclui descontos e P equivale a0s salirios dos 94 6% +12!8 p'p
acrescimos) - 2022 _ - #::: - hli;‘::i-:h ptagas %) ) N |
+*nHEn = et Em relacdo ao relatdrio anterior
Entenda os graficos:
Salario contratual mediano: Remunera¢cao média:
E o valor que estd exatamente no meio de todos os saldrios de uma empresa, E o valor que se obtém ao somar o saldrio de todos os funciondrios de uma empresa
guando organizados do menor para o maior. Isso significa que metade dos e dividir pelo numero total de funcionarios. Serve para dar uma ideia geral de quanto
funciondrios ganha menos que esse valor e a outra metade ganha mais. E usado os colaboradores ganham em meédia

para representar o salario "tipico” da empresa.
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Fonte: eSocial. Rais 2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024

Entenda o grafico:
Segundo o relatorio, estes graficos apresentam o

Mulher Homem percentual de homens e mulheres na organizacao na
° base de 2023. Além dos percentuais de mulheres nao
-3,2 p.p negras, mulheres negras, homens negros e homens
Em relacdao ao ﬁ nao negros.
relatorio anterior
26,2% 73,8% Observacgdes:

A declaracao de cor ou raca nas informacdes
trabalhistas virou obrigatoria a partir de 12 de outubro
de 2021, porém as empresas (e pessoas) nao sao

-1,1 p.p -4,3 p.p
~ Em relacao ao . .. . . : ~
1 Em relagdo ao &elatério N obrigadas a corrigir ou inserir essas informacdes
relatorio anterior 15,3 retroativamente para periodos anteriores, o que pode
10,9 . .~ . . .
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Niio Negros Homane Negros ocasionar uma visao distorcida da realidade.
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B Femuneracaoc Média de Trabalhadares - 2022 Salaric Mediana Contratual - 2022
Dirigentes & Gerentes

Profissicnais &m ofupagoes nivel] suparior

Tecnicos de Mivel Medio

101,6%

Trab. de Servigos Administratives
L000%

Trab. am Atividade Dperacienals
L0 s

Entenda o grafico:

Segundo o relatodrio, os graficos ao lado representam
a a razao entre o salario médio de homens e mulheres
por grande grupo de ocupacao. Para esta
comparacao, é utilizado o CBO - Classificacao
Brasileira de Ocupacbdes.

Observacoes:

Pelo fato de o CBO nao sofrer atualizacdes ha
bastante tempo e, além disso, ndo registrar a mesma
estrutura hierarquica da organizacao, podendo
envolver diferentes niveis hierarquicos, podemos
encontrar assim, tanto Gerentes quanto Analistas ou
Assistentes compondo estas médias, e em algumas
vezes, gerando uma visao distorcida da realidade.
Além disso, nao ha no relatdério uma diferenciacao do
tempo ou grau de experiéncia na funcao ou mesmo
com relacao ao tempo de empresa, o que pode
também impactar o percentual observado ao lado.
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-

Critérios remuneratdrios 1* Sem 2024

Flano de Cargos e Salarios ou Plano de Carmeira

Cumprir metas de produgio
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Entenda a tabela:

Ao lado estao as politicas e praticas respondidas no
qguestionario. O detalhamento destas praticas estao
apresentados no material acima.

Di=ponibilidade de pessoa em ocupacoes especificas

Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe
Froatividade, desenvolvimento de ideias e sugesices

=5
=
=]
=]
Acoes para aumentar a diversidade

fpies de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ambos os sexos Eﬂ.iﬂ.iﬂ.

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com defici@ncia, em situacio de violéncia, chefes de familia,
LGBTOIAS, Indigenas)

Politicas de promocdo de mulheres para cargos de diregdo e geréncia
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